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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) ФТД.01«Лидерство и 

командообразование в профессиональной деятельности» - формирование 

организационных, управленческих умений, лидерских навыков и навыков 

командообразования,  

 

2. ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

(МОДУЛЮ), СООТНЕСЕННЫХ С ПЛАНИРУЕМЫМИ РЕЗУЛЬТАТАМИ 

ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ. 

В результате освоения дисциплины (модуля) формируются следующие компетенции:  

 УК-3 – способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая командную 

стратегию для достижения поставленной цели; 

 УК-4 – способен применять современные коммуникативные технологии, в том числе на 

иностранном(ых) языке(ах), для академического и профессионального взаимодействия; 

 УК-6 – способен определять и реализовывать приоритеты собственной деятельности и 

способы ее совершенствования на основе самооценки; 

 ОПК-7 - способен планировать и организовывать взаимодействия участников 

образовательных отношений. 

Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), соотнесенных с 

индикаторами достижения компетенций 

 

Компетенция Индикаторы компетенций Результаты обучения 

УК-3 – способен 

организовывать и 

руководить работой 

команды, 

вырабатывая 

командную 

стратегию для 

достижения 

поставленной цели 

3.1. Разрабатывает стратегию 

сотрудничества и на ее основе 

организует отбор членов команды 

для достижения поставленной 

цели. 

3.2. Планирует и корректирует 

работу команды с учетом 

интересов, особенностей поведения 

и мнений ее членов. 

3.3. Разрешает конфликты и 

противоречия при деловом 

общении на основе учета интересов 

всех сторон. 

3.4. Организует дискуссии по 

заданной теме и обсуждение 

результатов работы команды с 

привлечением оппонентов 

разработанным идеям. 

3.5. Планирует командную работу, 

распределяет поручения и 

делегирует полномочия членам 

команды. 

Знать:технологии организации и 

руководства работой команды, для 

разработки командной стратегиипо 

достижению поставленной цели 

Уметь: организовывать и руководить 

работой команды, вырабатывая 

командную стратегию для достижения 

поставленной цели 

Владеть:способами организации и 

руководства работой команды, вырабатывая 

командную стратегию для достижения 

поставленной цели 

УК-4 – способен 

применять 

современные 

коммуникативные 

технологии, в том 

числе на 

иностранном(ых) 

языке(ах), для 

академического и 

4.1. Устанавливает и развивает 

профессиональные контакты в 

соответствии с потребностями 

совместной деятельности, включая 

обмен информацией и выработку 

единой стратегии взаимодействия. 

4.2. Осуществляет составление и 

корректный перевод академических 

и профессиональных текстов с 

Знать:современные коммуникативные 

технологии, в том числе на 

иностранном(ых) языке(ах), для 

академического и профессионального 

взаимодействия 

Уметь: применять современные 

коммуникативные технологии, в том числе 

на иностранном(ых) языке(ах), для 
академического и профессионального 

взаимодействия 

Владеть:современными 



 

профессионального 

взаимодействия 

иностранного языка на 

государственный язык Российской 

Федерации и с государственного 

языка Российской Федерации на 

иностранный. 

4.3. Представляет результаты 

академической и 

профессиональной деятельности на 

различных публичных 

мероприятиях, включая 

международные, выбирая наиболее 

подходящий формат. 

4.4. Аргументированно и 

конструктивно отстаивает свои 

позиции и идеи в академических и 

профессиональных дискуссиях на 

государственном языке Российской 

Федерации, в том числе на 

иностранном языке (-ах). 

коммуникативными технологиями, в том 

числе на иностранном(ых) языке(ах), для 

академического и профессионального 

взаимодействия 

УК-6 – способен 

определять и 

реализовывать 
приоритеты 

собственной 

деятельности и 

способы ее 

совершенствования на 

основе самооценки 

6.1. Определяет приоритеты 

собственной деятельности, 

личностного развития и 

профессионального роста. 

6.2. Оценивает собственные 

(личностные, ситуативные, 

временные) ресурсы, выбирает 

способы преодоления личностных 

ограничений на пути достижения 

целей. 

6.3. Выстраивает гибкую 

профессиональную траекторию, 

используя инструменты 

непрерывного образования, с 

учетом накопленного опыта 

профессиональной деятельности и 

динамично изменяющихся 

требований рынка труда. 

6.4. Оценивает индивидуальный 

личностный потенциал, выбирает 

техники самоорганизации и 

самоконтроля для реализации 

собственной деятельности. 

Знать:приоритеты собственной 

деятельности и способы ее 

совершенствования на основе самооценки 

Уметь: определять и реализовывать 
приоритеты собственной деятельности и 

способы ее совершенствования на основе 

самооценки 

Владеть:собственной деятельностью и 

способами ее совершенствования на основе 

самооценки 

 

ОПК-7 - способен 

планировать и 

организовывать 

взаимодействия 

участников 

образовательных 

отношений 

ОПК-7.1. 

Знает: особенности организации сетевой 

формы реализации образовательных 

программ с использованием ресурсов 

нескольких организаций, 

осуществляющих образовательную 

деятельность; механизмы взаимодействия 

участников 

образовательных отношений; основные 
закономерности возрастного развития, 

стадии и кризисы развития, социализации 

личности; индикаторы индивидуальных 

Знать: способы взаимодействия с 

участниками образовательных отношений в 

рамках реализации образовательных 

программ 
Уметь: взаимодействовать с участниками 

образовательных отношений в рамках 

реализации образовательных программ 

Владеть: способами взаимодействия с 

участниками образовательных отношений в 

рамках реализации образовательных 

программ 



 

особенностей траекторий жизни 

участников образовательных отношений; 

технологии и методы организации 

взаимодействия участников 

образовательных отношений; основы 

психодидактики, 

поликультурного образования, 

закономерностей поведения в социальных 

сетях. 
ОПК-7.2. 

Умеет: использовать методы и приемы 

сетевой формы реализации 

образовательных программ с 

использованием ресурсов 

нескольких организаций, 

осуществляющих образовательную 

деятельность; использовать технологии и 

методы 

организации взаимодействия участников 

образовательных отношений; 
использовать социальные сети для 

организации 

взаимодействия с различными 

участниками образовательной 

деятельности. 

ОПК-7.3. 

Владеет: принципами разработки 

эффективных механизмов сетевых форм 

реализации образовательных программ с 

использованием ресурсов нескольких 

организаций, осуществляющих 

образовательную деятельность; 
осуществляет 

планирование и организацию 

взаимодействий участников 

образовательных отношений с учетом 

основных 

закономерностей возрастного развития; 

использует в ходе планирования и 

организации взаимодействия участников 

образовательных отношений индикаторы 

их индивидуальных особенностей; 

использует технологии и методы 
организации 

взаимодействия участников 

образовательных отношений для 

реализации образовательной деятельности; 

использует 

возможности социальных сетей для 

организации взаимодействия различных 

участников образовательной деятельности. 

 

 

3. УКАЗАНИЕ МЕСТА ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ. 

Дисциплина ФТД.01 «Лидерство и командообразование в профессиональной 

деятельности» является факультативом основной профессиональной образовательной 

программы по направлению подготовки 44.04.01 Педагогическое образование, 

направленность (профиль) Менеджмент в образовании.  

4.  ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В ЗАЧЕТНЫХ ЕДИНИЦАХ С 

УКАЗАНИЕМ КОЛИЧЕСТВА АКАДЕМИЧЕСКИХ ИЛИ АСТРОНОМИЧЕСКИХ 



 

ЧАСОВ, ВЫДЕЛЕННЫХ НА КОНТАКТНУЮ РАБОТУ ОБУЧАЮЩИХСЯ С 

ПРЕПОДАВАТЕЛЕМ (ПО ВИДАМ УЧЕБНЫХ ЗАНЯТИЙ) И НА 

САМОСТОЯТЕЛЬНУЮ РАБОТУ ОБУЧАЮЩИХСЯ. 

 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 1 зачетную единицу или 36 часов, из 

расчета 1 ЗЕТ- 36 часов. 
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1 1 1 36 6 6 - 12  24 - 4  

Итого: 1 36 6 6 - 12  24 - 4  

 

В интерактивных формах часы используются в виде:  

• групповых обсуждений (ГО);  

• решения кейс-заданий (КЗ). 

 

 

5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ), СТРУКТУРИРОВАННОЕ ПО 

ТЕМАМ (РАЗДЕЛАМ) С УКАЗАНИЕМ ОТВЕДЕННОГО НА НИХ КОЛИЧЕСТВА 

АКАДЕМИЧЕСКИХ ИЛИ АСТРОНОМИЧЕСКИХ ЧАСОВ И ВИДОВ УЧЕБНЫХ 

ЗАНЯТИЙ 

 

№ 

п/п 

 

 

 

Наименование 

раздела, темы 
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ПР 

 

ЛБ 

1. 1 Лидерство как социально-психологический 

феномен 

1   1  6  

2.  Теории лидерства  1 2  3  6  

3.  Эффективное взаимодействие в 
профессиональной деятельности 

2 2  4  6  

4.  Командообразование 2 2  4  6  

         

 ИТОГО: 6 6  12  24  

 

 

 

 

 

 

 



 

Содержание дисциплины ФТД.01 «Лидерство и командообразование в 

профессиональной деятельности» 

 

Тема 1. Лидерство как социально-психологический феномен 

Лидерство возникает и функционирует в системе неформальных отношений людей и 

выражается во влиянии, оказываемом одним из них на остальных членов социальной группы. 

Конечная цель влияния – ориентация людей на решение стоящей перед группой задачи. 

Лидерство – феномен, порожденный системой неформальных отношений. А вот 

руководство – феномен, имеющий место в системе формальных отношений. Причем роль 

руководителя заранее определена социальной организацией, оговорен круг функций. Роль 

лидера возникает стихийно, в штатном расписании учреждения ее нет. 

Двум типам указанных отношений соответствуют две основные лидерские роли: роль 

делового и роль эмоционального лидера. 

 

Тема 2. Теории лидерства  

Подход с позиции личных качеств. Согласно личностной теории лидерства, лучшие из 

руководителей обладают определенным набором общих для всех личных качеств.  

Однако изучение личных качеств продолжает давать противоречивые результаты. 

Лидеры, как правило, отличаются интеллектом, стремлением к знаниям, надежностью, 

ответственностью, активностью, социальным участием и социально-экономическим статусом. 

Но в разных ситуациях эффективные руководители обнаруживали разные личные качества. 

Учеными был сделан вывод, что человек не становится руководителем только благодаря тому, 

что он обладает некоторым набором личных свойств. 

Поведенческий подход. Такой подход создал основу для классификации стилей 

руководства или стилей поведения. Этот подход к изучению лидерства сосредоточил свое 

внимание на поведении руководителя. Согласно поведенческому подходу, эффективность 

определяется не личными качествами руководителя, а скорее его манерой поведения по 

отношению к подчиненным. 

Ситуационный подход. Ситуационные факторы включают потребности и личные 

качества подчиненных, характер задания, требования и воздействия среды, а также 

имеющуюся у руководителя информацию. 

 

Тема 3. Эффективное взаимодействие в профессиональной деятельности 

Совершенствование коммуникативных умений и навыков в разных ситуациях общения. 

Формирование культуры внимательного слушателя. Создание условий для рефлексии 

собственного поведения в ситуациях общения и положительного восприятия других 

участников тренинга через выражение своих эмоций. 

Совершенствование коммуникативных умений и навыков в разных ситуациях общения. 

Ролевые позиции в деловом общении. Специфика ролевого поведения в разных 

психологических школах и направлениях: психоанализ, когнитивно-поведенческий подход, 

экзистенциально-гуманистический подход. Три состояния человека по теории Э. Берна. 

Использование трансактного анализа (ТА) в тренингах. Виды трансакций: дополнительные, 

пересекающиеся, скрытые.  

 

Тема 4. Командообразование 

Командообразование — сложный процесс, состоящий из нескольких компонентов. 

К ним относятся: формирование и развитие навыков командной работы (teamskills), которые 

являются основой системы внедрения командного менеджмента; формирование командного 

духа (в англоязычной литературе — teamspirit), то есть совокупности психологических 

феноменов, характеризующих неформальные отношения сотрудников к коллегам 

и организации;формирование команды (teambuilding — создание команды) — механические 



 

действия, по подбору, оптимизации структуры команды и функционально-ролевого 

распределения. 

 

6. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ, 

НЕОБХОДИМОГО ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ). 

Основная литература: 

1. Корниенко, В. И.  Командообразование : учебник для вузов / В. И. Корниенко. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 291 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-14723-0. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/497114  

2. Психология лидерства: лидерство в социальных организациях : учебное пособие для 

вузов / А. С. Чернышев [и др.] ; под общей редакцией А. С. Чернышева. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2022. — 159 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-

08262-3. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/494350   

Дополнительная литература: 

1. Ильин, В. А.  Психология лидерства : учебник для вузов / В. А. Ильин. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2020. — 311 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-

01559-1. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/450195 (дата обращения: 27.05.2020). 

2. Садовская, В.С. Основы коммуникативной культуры. Психология общения: учебник и 

практикум для прикладного бакалавриата / В. С. Садовская, В. А. Ремизов. — 2-е изд., 

испр. и доп. — М.: Юрайт, 2018. — 169 с. — (Серия: Бакалавр. Прикладной курс). — 

URL: www.biblio-online.ru/book/1538F679-A452-4501-B380-A300B23947E2 

 

7. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

(МОДУЛЯ) 

В образовательном процессе используются: 

  учебные аудитории для проведения учебных занятий, оснащенные оборудованием 

и техническими средствами обучения: учебная мебель, ПК, оборудование для 

демонстрации презентаций, наглядные пособия; 

 помещения для самостоятельной работы обучающихся, оснащенные компьютерной 

техникой с возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа 

в электронную информационно-образовательную среду МАГУ. 

 

7.1 ПЕРЕЧЕНЬ ЛИЦЕНЗИОННОГО ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ: 
7.1.1. Лицензионное программное обеспечение отечественного производства: 

KasperskyAnti-Virus. 

7.1.2. Лицензионное программное обеспечение зарубежного производства: CorelDraw, MS 

Office, Windows 7 Professional, Windows 10. 

7.1.3.Свободно распространяемое программное обеспечение отечественного производства: 

7Zip. 

7.1.4. Свободно распространяемое программное обеспечение зарубежного производства: 

AdobeReader, FlashPlayer, GoogleChrome, MozillaFireFox. 

 

7.2. ЭЛЕКТРОННО-БИБЛИОТЕЧНЫЕ СИСТЕМЫ: 

1. Электронно-библиотечная система  «Университетская библиотека онлайн» 

[Электронный ресурс]. - Режим доступа:  https://biblioclub.ru 

2. Электронно-библиотечная система «Лань» [Электронный ресурс]. - Режим доступа:   

https://e.lanbook.com 

3. Электронно-библиотечная система «Юрайт» [Электронный ресурс].  - Режим доступа:  

https://urait.ru/bcode/497114
https://urait.ru/bcode/494350
http://www.biblio-online.ru/book/1538F679-A452-4501-B380-A300B23947E2
https://biblioclub.ru/
https://e.lanbook.com/


 

https://biblio-online.ru/ 

 

7.3. СОВРЕМЕННЫЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ БАЗЫ ДАННЫХ 

1. Судебные и нормативные акты РФ http://sudact.ru/ 

2. Информационно-аналитическая система SCIENCEINDEX 

3. Электронная база данных Scopus 

4. Базы данных компании CLARIVATEANALYTICS 

 

7.4.ИНФОРМАЦИОННО-СПРАВОЧНЫЕ СИСТЕМЫ 

1. Справочно-правовая система. Консультант Плюс [Электронный ресурс]. – Режим 

доступа: http://www.consultant.ru/ 

2. eLIBRARY.RU —электронная библиотека научных публикаций [Электронный ресурс]. 

– Режим доступа: http://www.elibrary.ru 

3. Университетская информационная система РОССИЯ (УИС РОССИЯ) [Электронный 

ресурс]. – Режим доступа: http://uisrussia.msu.ru 

 

8. ИНЫЕ СВЕДЕНИЯ И МАТЕРИАЛЫ НА УСМОТРЕНИЕ ВЕДУЩЕЙ КАФЕДРЫ 

Не предусмотрено. 

 

9. ОБЕСПЕЧЕНИЕ ОБРАЗОВАНИЯ ДЛЯ ЛИЦ С ОВЗ 
Для обеспечения образования инвалидов и лиц с ограниченными возможностями 

здоровья реализация дисциплины может осуществляться в адаптированном виде, с учетом 

специфики освоения и дидактических требований, исходя из индивидуальных возможностей и 

по личному заявлению обучающегося.  

 

 

https://biblio-online.ru/
http://sudact.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.elibrary.ru/
http://uisrussia.msu.ru/
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